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YLIOPISTOKIRJASTOJEN VERKOSTON STRATEGIA VUOSIKSI 2003-2007

(Paivitetty neuvoston kokouksessa 9.5.2005)

Johdanto

Tass4 strategiassa linjataan Suomen yliopistokirjastojen verkoston yhtei styoté seuraavaksi
viideks vuodeksi. Siind nostetaan esiin niita tehtéavia, joiden hoitamiseksi tarvitaan
yhteisty6ta ja verkostomai sta toimintatapaa. Strategian tavoitteena on vahvistaa kirjastojen
kykya tuottaa palveluja yliopistojen tarpeisiin. Kullakin kirjastolla on sen omaa toimintaa
ohjaava strategia, joka on osa kunkin yliopiston strategiaa. Kansalliskirjastostrategia linjaa
Helsingin yliopiston kirjaston toimintaa. Té&t& srategiaa laadittaessa on otettu huomioon
koulutuksen ja tutkimuksen tietostrategian painopisteet.

Strategia on tehty yliopistokirjastojen johtgjien yhteistyona. Sen toteuttamiseksi |aaditaan
yliopistokirjastojen neuvoston kaksivuotinen toimintasuunnitelma. Strategia toteutuu
yhteisina kehittamishankkeina, keskitettyjen palveluiden kehittémisena ja yksittéaisten
kirjastojen toiminnassa. Toteutumista arvioidaan kahden vuoden vélein ja samalla strategiaa
uudistetaan.

Vuosina 2003—2004 toiminnan painopisteita olivat aineistojen saatavuuden ja kattavuuden
turvaaminen, informaatiolukutaidon opetuksen kehittéaminen jatieteellisen julkaisemisen
tukeminen. Aloitetut kehittémishankkeet saatetaan loppuun vuosina 2005-2006.
Vaikuttavuuden arviointi ja vahvistaminen nostetaan painopistealueeks strategian
loppukaudeksi. Muita kehittdmiskohteita ovat asiantuntemuksen edistéminen ja rahoitus.

Yliopistokirjastojen verkoston kuvaus

Y liopistokirjastojen verkostoon kuuluvat kaikki yliopistokirjastot, kansalliskirjasto ja
Varastokirjasto. Verkosto lag entaa yksittaiselle yliopistolle tarjottavia tutkimuksen,
opetuksen ja opiskelun aineistoja ja tietopalveluita tehokkaasti ja taloudellisesti. Verkosto
vahvistaa kirjastojen osaamista seké kehittda uusia yndenmukaisia toimintatapoja ja
innovaatioita.

Y liopistokirjastojen verkosto nostaa esiin yliopistoille tarkeita kehittamishankkeita ja hakee
niihin rahoitusta. Verkosto tekee toimintaansa tunnetuksi opetusministeritlle, rehtorien
neuvostolle jayliopistojen johdolle.
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Y liopistokirjastojen verkosto toimii osana lagjempaa kirjastojen kansallista ja kansainvalista
palveluverkostoa. Kansalliskirjasto jaVarastokirjasto tukevat koko kirjastoverkkoaja
taydentévét muiden kirjastojen palveluita.

Verkoston organisaatio

Visio:

Verkoston toimintaa koordinoi Suomen yliopistokirjastojen neuvosto, joka koostuu
kirjastojen johtgjista. Muita yhteistyon organisoinnin muotoja ovat konsortiot (Linnea2 ja
FinELib), digitaalisen kirjaston palveluiden ohjausjérjestelma, kehittamishankkeiden
hankeorganisaatiot seké erilaiset asiantuntijaryhmét jatydoryhmét. Y hteistydssi on usein
mukana myos muita kuin yliopistokirjastoja.

Y liopistokirjastojen neuvosto edistéa yhteista suunnittelua, koordinointia, tiedotusta ja
vuorovaikutusta. Neuvostossa sovitaan yhteisista suuntaviivoista; paétokset tehddan
kirjastoissa tai konsortioiden toimielimissa

Yhdesséa olemme enemman

Y liopistokirjastojen verkosto on keskeinen tutkimuksen ja oppimisen edellytysten luoja ja
luotettavan kumppanuuden mahdollistaja. Verkosto ennakoi tulevaa ja tarjoaa asiakkaiden
nykytarpeet ylittavia palveluja. Verkosto on tunnustettu asiantuntemuksen valittgja Sen
toiminnasta otetaan mallia kansallisesti ja kansainvalisesti. Verkosto kehittaa jatkuvasti
omaa toimintaansa.

Perustehtavat

Yliopistokirjastojen verkosto tukee yliopistojen tuloksen tekemistd ja vaikuttavuutta
seuraavilla tavoilla
- vahvistaa tutkimustoiminnan edellytyksia ja tekee tutkimusjulkai suja tunnetuksi
kehittamélla ja koordinoimalla tietoaineistojen saatavuutta ja kattavuutta
- edigéatieteellista julkaisemista
- edigéajoustavaa ja monimuotoista oppimista
- toteuttaa yliopistojen yhteiskunnallista palvelutehtévaa ja vaikuttavuutta
mahdollistamalla tieteellisen tiedon saatavuuden myds yliopistojen ulkopuolisille
kayttgjille.

Verkosto mahdollistaa kirjastojen toiminnan kehittdmisen seuraavilla tavoilla

- Seuraatoimintaympéristdaja tunnistaa nopeasti tarpeet uusien palvelujen ja
toimintamuotojen luomiseksi

- vahvistaa yliopistokirjastojen asiantuntemusta ja muutosval miutta panostamalla
0Saamisen strategiseen uudistamiseen

- kiinnittda huomiota riskien hallintaan ja suorittaa riskianalyyseja

- kehittda laadun ja vaikuttavuuden arviointimenetelmia

- seuraakirjastojen yleisiin toimintaedellytyksiin vaikuttavia taloudellisia,
lainséadanndllisid ja hallinnollisia muutoksia seka vaikuttaa toimintaedellytysten
muotoutumiseen

- arvioi kansainvdlisen toiminnan hyddyllisyyden eri tehtavien hoitamisessa ja
asettaa sille tavoitteet.
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Muuttuva toimintaymparisto

Muutokset yliopistojen toiminnassa ja toimintaymparistdssa

Suomalaiset yliopistot ovat mukana tutkimuksen ja opetuksen globaalistuvassa kil pailussa.
Tuottavuutta arvioidaan tété taustaa vasten. Valtioneuvoston linjaukset julkishallinnon
henkilostévoimavaroista ja tutkimusedel lytysten muotoutumisesta vaikuttavat yliopistojen ja
kirjastojen toimintaan.

Opetusministerio on asettanut yliopistoille tavoitteen, etta kaikissa yliopistoissa auditoidaan
laatujarjestelmét vuoteen 2010 mennessa. Kirjastojen tehtavét ja merkitys yliopistoissa
mééritell&8n osanatata arviointiprosessia

Y liopistolaki, joka tulee voimaan 1.8.2005, velvoittaa yliopistoja toimimaan
vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa ja edistdmaan tutkimustulosten jataiteellisen
tutkimuksen ja opetuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Y liopistokeskuksien
perustaminen ja alueellisen yhteistyon vahvistaminen ovat jo kaytossi olevia keinoja, mutta
uusia muotoja ja painotuksia kehitetdan. Myaos kirjastojen tulee mééritell& osuutensa
yliopistojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisé&dmiseen. Toiminta verkostoituu entista
vahvemmin ja prosessei sta tulee monen toimijan yhteisié Y liopistokeskuksien perustaminen
on luonut uudenlaisia organisaatiomalleja.

Julkaisemisen muutokset

Digitaalinen julkaiseminen kasvaa edelleen ja ndin syntyvien julkaisujen pitk8aikaiskaytto
pitéa ratkai sta nopeasti. V apaakappal elain uudistuksessa kansalliskirjasto velvoitetaan
sdilyttamaan kansalliset digitaaliset julkaisut. Tama mahdollistaa uusien palvelujen
kehittamisen mm. yliopistojen julkaisujen jakeluun keskitetysti. Eri tieteenaloilla selvitetééan
tutkimusdatan arkistointiin soveltuviaratkaisuja. Ne edellyttavat lisdantyvaa yhteistyotéa.
Luodaan sektoriragjat ylittava kirjastojen, arkistojen ja museoiden yhteenliittyma paikallisen
jakansallisen pitk&aikaissailytyksen ratkaisemiseksi.

Julkaiseminen monipuolistuu, digitoituu ja oikeuksien omistaminen keskittyy nostaen
kustannuksia. Kayttgjille kirjastot nayttaytyvat yhtend mahdollisena paikkana hankkia
informaatiota. Kirjastojen kokoelmat jakautuvat omiin kokoelmiin ja muualta hankittavaan
aineistoon ja kayttooikeuksiin. Kirjastot osallistuvat julkaisemiseen eri tavoin, erityisesti
oman kehysorganisaationsa aineiston digitointiin.

Y liopistoissa ja tiedeyhtei sbssa otetaan kantaa open access -julkai semiseen.
Suhtautumisessa on tieteenalakohtaisia eroja. Y liopistoissa ryhdyt&an toteuttamaan open
access -julkaisemista perustamalla omia avoimia julkaisuarkistoja. Niiden toteutumisen
kannalta on olennaista, etta tutkijoiden artikkeleiden rinnakkai sjulkaiseminen on
mahdollista
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Oppimisen muutokset

Verkko-opetus on vakiinnuttanut asemansa. Virtuaaliyliopiston palveluja kaytetdan lagjasti.
Opetusteknologiaan syntyy uusiateknisid innovaatioita. Joustava verkko-opiskelu ja
opetuksen verkostoituminen luovat uudenlaisia etgpalvelutarpeita: oman yliopiston
opiskelija tytskentelee yha useammin muualla kuin yliopiston kampuksella. Lisensioitujen
aineistojen kayttdoikeuksien hallinta verkostoituvassa opiskel ussa edellytté& monen eri
toimijan yhteistyota (opettajat, opiskelijat, tietotekniikka, hallinto).

Y liopistoissa kehitetdan oppimisedel lytyksia parantavia toimintatapoja ja palveluja
oppimiskeskukset, opintojen ohjaus, henkilokohtaiset opintosuunnitelmat. Prosesseissaon
mukana useita toimijoita. Opetuksen osalta yhteistyd myos ammattikorkeakoulujen kanssa
lisaantyy.

Muutokset yliopistokirjastojen toiminnassa

Kirjastojarjestelman, tiedonhakuportaalin ja dokumenttiarkiston muodostama triangeli luo
kirjastoille mahdollisuuden ottaa uusia tehtéavia séhkoisten aineistojen hallinnassa.
Kirjastojen rooli yliopistojen tietohallinnossa kasvaa.

Prosessgja ja palveluita kehitetédan entistd yhdenmukaisemmiksi, mutta samalla yksilolliset
palvelutehtavét lisdantyvét. Palvelujen yhtenéisen teknisen infrastruktuurin ja yhtenéisten
toteutustapojen kehittdminen antaa erilaisille kirjastoille yhtalaiset mahdollisuudet kehittéa
palvelujaan. Y htendisen infrastruktuurin ja palvelutarjonnan tulee mahdollistaa palvelujen
tuottaminen eriytetysti erilaisille asiakkaille ja r&atal 6imisen oman yliopiston tarpeisiin.
Verkkopalveluiden tuottaminen paikallispalveluiden rinnalle edellyttéa resursointia ja
yhteisty6ta

Kirjastoissa otetaan kayttoon uutta teknologiaa, jolloin ohjelmistolisenssien, laitteistojen ja
ylldpidon kustannukset nousevat ja teknisen infrastruktuurin osuus kirjastojen menoista
kasvaa, ellel toimintaa organisoida uudelleen.. Kirjastojen talous on sidoksissa dollarin
kurssin muutoksin, silléa valtaosa seka aineistojen ettd ohjelmistojen lisenssimaksuista
maksetaan dollariméaréisinad. Liikkumavara kirjastojen budjeteissa on pieni.
Pitkaaikaiskayton turvaamisen kustannuksia on vaikea arvioida.

Kansalliskirjaston toimialan laajennus parantaa yliopistokirjastojen mahdollisuuksia
yhteistoiminnan kehittamiseen kirjastoverkossa. Y liopistokirjastojen on méériteltdva omat
tarpeensa jatuotavane esiin.

Y hteistyon ja verkostoitumisen haasteet

moninainen kokonaisuus, jossa on pystyttava sovittamana yhteen erilaisia ja mahdollisesti
erisuuntaisiakin toiveita. Verkoston toiminnan resursointi on ratkaistava. On vahvistettava
yhteistyohal uista asennetta ja |0ydettéva oikeita kumppaneita. Y hteistydsta on oltava
molemminpuolista hy6tya, jotta se jatkuisi. Erilaisten ndkemysten kasittely avoimesti on
edellytyksena luottamuksen sailymiselle.
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Y hteinen tekniikka mahdollistaa ja myo6s edellyttda yhteisty6ta Kansalliskirjaston toimialan
lagjeneminen ja eri kirjastosektoreiden organisoituminen liséa mahdollisuuksia yhteistyohon
kirjastojen kesken. Myds museoiden, arkistojen ja kirjastojen yhteistyo tiivistyy.

Edunvalvonnassa olennaisin tehtdva on seurata tieteen rahoituksen muodostumista ja valvoa
rahoituksen jakamista siten, etta kirjastojen toimintaedellytykset séilyvét. Verkosto pystyy
yksittaista kirjastoa paremmin reagoimaan ja vaikuttamaan asioihin.

Strategiset tavoitteet ja toimenpidesuositukset

Tutkimuksen ja oppimisen palvelut

Tutkimuksen ja julkaisemisen tukeminen

Y liopistokirjastot palvelevat tutkijoita tutkimustyon eri vaiheissa sen aloittamisesta tulosten
julkaisemiseen. Kirjastojen aineisto- ja tietopalvel ut ovat olennainen osa
tutkimusedellytyksia. Y liopistokirjastot tarjoavat tutkijoiden kayttdon myds julkaisun
tuottamiseen ja arviointiin tarvittavia vélineita seka osallistuvat aktiivisesti yliopistojen
julkaisutoimintaan ja sen kehittémiseen yhteistydssa tutkijoiden kanssa. Ne tarjoavat

kootudti tiedot suomalaisten yliopistotutkijoiden ja -opettgjien julkaisemista tutkimuksista ja
Suomessa ilmestyneista vaitoskirjoista. Y liopistokirjastojen verkosto edistda referee-
arviointiin perustuvan, voittoatavoittelemattoman Open Access — julkaisemisen tunnettuutta
jasen julkaisukanavien kéyttoa. Se myds tarjoaa asiantuntemustaan tutkimuksen tuloksena
syntyvan aineiston jarjestamiseen jatallentamiseen arkistoiksi.

Verkosto
- tekee tunnetuksi uusia referee-arvointiin perustuvia voittoa tavoittelemattomia

tieteellisia julkaisukanavia

hankkii yhteisesti julkaisemista helpottavia tyokaluja

laatii ehdotuksen siitd, miten suomalaisen yliopistoissa tehdyn tutkimuksen

nakyvyytta voidaan parantaa tietokantojen, tutkimusrekistereiden, digitaalisen

aineiston hallintajdrjestelmien, portaalien ja kansainvélisten jakelukanavien avulla

kehittda verkkotietopalvelua, jossatietopalvelun toimeksiantoja voidaan valittéa

verkostossa aihespesialisteille

jakaa ja valittéa tietoa asiakkaille laadituista tieto- ja aineistopalveluiden ohjeista

tekee yhteistyoté kirjastojen palveluiden tuottamiseksi kotimaisten kielten lisaksi

myd6s englannin kielella

varmistaa, etté kirjastoissa ja yliopistoissa kdyttoon otettavat julkaisemiseen,

julkaisujen arkistointiin ja niiden tiedonhallintaan liittyvét sovellukset noudattavat

kansallisiaja kansainvédlisia standardeja, ja vaikuttaa siihen, etta kansainvaliset

standardit ottavat huomioon suomalaiset erityispiirteet.

Oppimisen tukeminen
Y liopistokirjastot ovat osaltaan mukana kehittamassa uusia oppimismenetelmid. Ne

hankkivat opiskelussa tarvittaviatieteellisia aineistoja ja opintoaineistoja, huolehtivat niiden
[6ytyvyydesta ja saatavuudesta joustavan ja monimuotoistuvan opiskelun tarpeita



Yliopistokirjastojen verkoston strategia 6(10) 25.9.2002
Strategian uudistus 2005 Paivitetty 9.5.2005

vastaavallatavalla. Ne ovat tiedonhallinnan asiantuntemuksellaan mukana verkkokurssien ja
digitaalisten opintoaineistojen hallinnassa. Tiedonhankinta- jatiedonhallintataitojen
opetuksella kirjastot omalta osaltaan huolehtivat siité, ettd yliopistoista valmistuvilla on
hyva akateeminen informaatiolukutaito. Verkosto tukee yliopistokirjastojen henkilGston
pedagogisten taitojen vahvistamista. Kirjastot tuottavat eri tieteenaloille tiedonhankinnan ja
-hallinnan oppimateriaaleja ja varmistavat, etté ne soveltuvat myos ulkomaisten
opiskelijoiden, erityisesti eurooppalaisten, kayttoon.

Verkosto
- nostaaesiin ja kehittda kirjastojen roolia informaatiolukutaidon edistgéna jaluo

yhteyksi& opettgjiin tiedonhallintataitojen opetuksen integroimiseksi kiintedksi

osaksl yliopisto-opetusta seka osallistuu kansainvéliseen kehittémisyhteistyohon

tuottaa yliopistokirjastoille tiedonhankintataitojen osaamisen osoittamisen valineet

tukee yliopistokirjastoissa olevan pedagogisen osaamisen vahvistamista

edistéa digitaalisten opintoaineistojen [0ytyvyytta ja saatavuutta yhteiseen kayttéon

kehittamalla opintoaineistojen hallinnassa tarvittavia valineita ja menetelmia seka

tuo esiin digitaalisiin oppiaineistoihin liittyvia etuja

edistda oppimisympéristojen ja kirjastoaineistojen yhteiskayttoa

koordinoi kirjastojen tiedonhankinnan ja -hallinnan verkko-opetusta

edistda verkko-opetuksen ja -oppimisen integroitujen palvelujen rakentamista

yhteisty6ssa yliopistojen tietohallinnon, opetusteknologian ja opintohallinnon kanssa

kaynnistd edelliseen liittyen kaytannon pilotoinnin luotettavien kumppanien kanssa

laatii digitaalisten tietoaineistojen kayttgélle ja julkaisijalle oppaan, jossa kerrotaan

Opas julkaistaan digitaalisena.

Aineistoj en saatavuuden ja kaytettavyyden turvaaminen

Kukin yliopistokirjasto hankkii aineistoa ja tuottaa palveluja yliopistonsa strategisten
tavoitteiden ja profiilin mukaisesti. Verkostona kirjastot varmistavat, ettd Suomessa on
valtakunnallisesti kéytettévissd mahdollisimman hyvét eri tieteenalojen sek& painetut etta
digitaaliset kokoelmat. Kirjastot kehittavét aineistonvalitysta ja etékayttta vastaamaan
verkostoituvan yliopistolaitoksen tarpeita.

Aineistojen saatavuuden turvaamiseks ja kayton helpottamiseks verkosto
tehostaa kokoelmien yhteiskéyttoa laatimalla aiheal akohtaisen tietokartan
organisoi tietokartan avulla vahan kaytetyn aineiston uudelleen sijoittamista muihin
kirjastoihin ja Varastokirjastoon
laatii aineistojen yhteiskayton periaatteet, jotka sisaltavat seka painetun aineiston
valityksen etta lisensioidun aineiston kayttooikeuksien periaatteet
kehittda aineistonvalityksen menetelmia ja asiakastoimisia palveluita
edistdd aineiston |6ytyvyytta ja saatavuutta valtakunnallisten integroitujen
jarjestelmien ja portaalien avulla
sopii aineistonvalityksen kustannustenjaon periaatteista yliopistokirjastojen kesken
tekee opetusministeritlle ehdotuksen kehittyvan aineistonvalityspalvelun
mahdollisesti vaatimista muutoksista maksupal vel usaadoksiin.
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Digitaalisen aineiston valinta- ja hankintayhteistyon jatkamiseks verkosto
- tukee FinELibin toiminnan kehittamista ja jasentensa aktiivista osallistumista
konsortioyhteistyohon
tukee FinELibin keskitetyn rahoituksen jatkumista ja vahvistamista
kehittéa digitaalisten opintoaineistojen valinta- ja hankintayhteistyota.

Aineiston pitk&aikaiskayton ja -sdilytyksen var mistamiseks verkosto
tuo aktiivisesti esiin omia ndkemyksiaan siitd, mita aineistoja lisensioitujen
digitaalisten aineistojen pitkaaikaiskayton tulisi koskea ja minkalaiset ratkai sut
pitka&aikaiskayton jarjestamisessa ovat verkoston kannalta haluttuja seka tukee
FinELibin pitk&ai kai skayton politiikkaa
tukeutuu yliopistojen tuottamien digitaalisten aineistojen pitk&aikaissiilytyksessa
kansalliskirjastoon
tukeutuu painettujen aineistojen sdilytyksessa vapaakappalekirjastoihin ja
Varastokirjastoon tehostaen nain kirjastojen tilankayttoa
osallistuu kansalliskirjaston vetamaan kansallisen digitointiohjelman suunnitteluun
jatoteutukseen
seuraa aktiivisesti uudistuvan vapaakappal el ainsdadannon vaikutusta aineistojen
saatavuuteen kaikissa yliopistokirjastoissa.

Y hteiskunnallinen vuorovaikutus ja vaikuttavuus

Kirjastot osallistuvat yliopistojen yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen liséamiseen ja ottavat
sité nousevat tarpeet huomioon kehittdessdan omia palvelujaan. Kirjastot toteuttavat
yli |op|st01 en yhteiskunnallista vaikuttavuutta
tarjoamalla kirjastossa aineistojen yleisen kayttdoikeuden
solmimalla palvelu- ja yhteistydsopimuksia
jakamalla tietoa yliopistojen tutkimusjulkaisuista ja tarjoamalla pdasyn niihin
verkostoitumalla valtakunnallisesti ja alueel lisesti.

Verkosto
- tukee kirjastojen palvelujen kehittamista vastaamaan yliopistojen

yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta nousevia tarpeita ja uusia toimintatapoja

kiinnittda huomiota yliopistokeskusten kirjastopavelujen tuottamiseen ja

rahoitukseen ja yhteistyon mahdollisuuksiin ammattikorkeakoulujen kirjastojen

kanssa

lisda yhteistyota tutkimuslaitosten ja ammattikorkeakoulujen kirjastojen kanssa

Vaikuttavuuden arviointi ja vahvistaminen

Hyvin hoidetut, tehokkaat ja ajanmukaiset kirjastopalvelut luovat edellytyksia yliopistojen
tuloksekkaalle toiminnalle. Ne vaikuttavat osaltaan tutkimuksen, opetuksen ja opiskelun
laatuun ja méarallisten tavoitteiden toteutumiseen. Toiminnan kehittamiseksi tarvitaan
menetelmia vaikuttavuuden osoittamiseksi ja arvioimiseksi. Verkosto tekee ndkyvaksi
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kirjastojen toiminnan ja yhteisesti tuotettujen palvelujen vaikuttavuuden yliopistojen
toiminnallisten tavoitteiden ja vaikuttavuustavoitteiden toteutumiseen.

Opetusministerié on asettanut tavoitteeks laadunvarmistukselle sen, etta yliopistot
kehittavat laadunvarmistusjérjestelmét, jotka kattavat korkeakoulun koko toiminnan ja etta
Suomessa otetaan kayttoon yliopistojen jaammattikorkeakoulujen
laadunvarmistusjarjestelmien arviointi eli auditointi. Laadunvarmistaminen ja vastuu sen
toteuttamisesta on yksittaisilla yliopistoilla. Kirjastot osallistuvat yliopistoissa teht&vaan
laatukriteerien méarittelyyn jalaadun arviointiin. Verkosto toimii vertaisarvioinnin ja
yhteisten kriteerien méarittelyn valineena ja foorumina.

V erkostona toimiminen tuo kirjastojen toimintaan lisdarvoa, jonka osoittaminen on
kirjastojen yhteinen tehtava Kansalliskirjaston ja Varastokirjaston tuottamien kansallisten
palvelujen arviointi on osatééa kokonaisuutta. Kansainvéalisen vertaisarvioinnin avulla
arvioidaan ja kehitetddn Suomen yliopistokirjastojen verkoston toimintaa kokonaisuutena.

Verkosto
kehittaa yliopistojen laadunhal lintaa tukevia kirjastojen toiminnan laatukriteereité ja
laadun arviointimenetelmia
vahvistaa kirjastojen kykya omien vaikuttavuustavoitteidensa ja -kriteeriensa
asettamiseksi ja vaikuttavuuden arvioimiseksi yliopistoissa yhteisesti
hyvéksyttavélla ja luotettavalla tavalla
kehittaé verkoston vaikuttavuuden arviointia
toteuttaa verkoston kansainvélisen vertaisanalyysin (benchmarking)
kerdatilastotietoja jatekee selvityksia kirjastojen toimintaedel lytyksisté ja tuloksista.

Asantuntemuksen edistaminen

Kirjastojen toiminnan yll&pidon ja kehittamisen edellytyksena on henkildston monipuolinen
jagantasainen osaaminen. Kirjastoissa tarvitaan kirjasto- ja informaatioalan
asiantuntemusta, tieteenal akohtaista substanssiosaamista, yliopistoympériston tuntemusta,
monipuolista tietotekniikan osaamista, hyvaa ja monipuolista kielitaitoa, pedagogisiataitoja
seka yhteisty6- javuorovaikutustaitoja. Verkosto edistéa asiantuntemusta
julkaisutoiminnassa, antaa tukea tietoresurssien tuottamiselle, vahvistaa asiakasosaamista,
tiedeyhteiso- ja oppimisympéristbosaamista seké kokoelma- ja sisaltdosaamista.

Kirjastojen on panostettava strategiakaudella osaami sen uudistamiseen tehostamalla
taydennyskoulutusta ja lisédmalla opiskelumahdollisuuksia seka edistamalla
tyohyvinvointia. Verkosto osallistuu aktiivisesti tiedeyhteison globaaleihin
tutkimusryhmiin, kansainvéliseen kirjasto- jatietopalvelualan kehittamiseen ja soveltaa
innovaatioita ja uusia toimintatapoja omassa toiminnassaan. Verkostomai sta toimintatapaa
hyodyntden jaetaan osaamista ja asiantuntemusta verkoston ja tiedeyhteison sisdlla. Kirjastot
ovat haluttuja kumppaneita eri toimijoille (opetus, tutkimus, I T) tarjoten mm.
standardiasiantuntemusta ja siséltbosaamista.
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Verkosto
- tukee kirjastoja verkoston osaamiskartoituksen soveltamisessa ja

kehittamissuunnitelmien laatimisessa

laatii osaamisen kehittamissuunnitelman ja panostaa osaamisen uudistamiseen

varmistaakseen, etta verkostossa on strategian toteuttamiseen tarvittavaa osaamista

varmistaa, etta yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa annettavassa kirjasto- ja

informaatioalan opetuksessa huomioidaan osaamiskartassa esille tulleet alueet

kartoittaa yliopistokirjastojen taydennyskoulutustarpeet jatekee esityksia

kirjastohenkil6ston koulutustilaisuuksista sekakirjasto- jatietopalvelualan

taydennyskoulutusohjelmista

laatii esityksen informaatiotutkimuksen sivuai neopiskelumahdollisuuksien

lisd@miseksi

vahvistaa asiantuntijaverkostoja ja kehittada kirjastojen valisen yhteistyon muotoja

lis84 vuorovaikutteisuutta asiakkai den kanssa palvelujen tuottei stamisessa

edistda verkkopal veluiden tuottamisen osaamista ja systemaattista laatuosaamista

Kirjastoissa.

Rahoitus

Y liopistojen rahoituksessa tapahtuvat muutokset heijastuvat kirjastojen rahoituksen
muodostumiseen. Lisdantyva tutkimustoiminta, opiskelijamaérien kasvu ja opiskelun
monimuotoistuminen vaikuttavat kirjastopaveluiden kysyntaan. Kirjastopalvelujen
mitoittaminen vastaamaan kysyntaa edellyttda uusien koulutusalojen perustamisen ja
opiskelijamaérien lisdyksen ndkymisté kirjastojen rahoituksessa. Tutkimustoiminta lisééantyy
padasiassa ulkopuolisella kilpaillulla hankerahoituksella. Tamén vuoksi ulkopuolisen
rahoituksen ylei skustannuksista tulee osoittaa tietty osuus kirjastopalveluihin.

Y liopistojen verkostoituminen lisdd yhteisesti tuotettujen palvelujen tarvetta.
Opetusministerion kansalliskirjastolle ja Varastokirjastolle osoittama rahoitus tukee
kirjastojen yhteisten palvelujen ylldpitoa. Lisaksi tarvitaan rahoitus- jatoimintamalleja,
jotkatukevat verkoston yhteisten palvelujen tuottamista myos paikal lisesti
yliopistokirjastoissa. Palveluja voidaan rahoittaa yhteisesti sovituin periaattein yliopistojen
budjetista tai opetusministerion myontamalla erillisrahoituksella. Kirjastot voivat muodostaa
konsortioita hoitamaan yhteisid hankintoja ja yllgpitamaan palveluja. Uusien palvelujen
kehittamiseen tarvitaan hankerahoitusta.

Verkosto

Laatii selvityksen yliopistokirjastojen rahoituksesta ja sen kehityssuunnista.
Selvityksessa anal ysoidaan eri rahoitusldhteet ja keskitetyn rahoituksen osuus,
kuvataan vaihtoehtoisia rahoitusmalleja seka arvioidaan rahoituksen riskitekijdita.
Neuvosto esittelee niiden pohjalta mahdolliset muutostarpeet rehtorien neuvostolle.
Selvittda ydinprosessien omistajuutta yliopistokirjastojen palveluiden ja keskitettyjen
palvelujen osalta. Laatii rahoitusmalleja silté osin kuin palveluja el hoideta
kansalliskirjastossatal Varastokirjastossa jatekee esityksid opetusministeriolle ja
rehtorien neuvostolle.
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Kehittaa kirjastopal vel ujen tuottavuusketjun anal ysointia keskitettyjen palvelujen ja
erillisratkaisujen tuottavuuden ja laadun arvioimiseksi ja seuraamiseksi.

Laatii esityksid hankerahoitukseksi ja yhteishankkeiden rahoituksen
organisoimiseksi.

Selvittaa toiminnallisesti jataloudellisesti edullisimman tavan toteuttaa yhteisen
palvelimen hankinta seka vaikuttaa opetusministerioon keskitetyn rahoituksen
Saamiseksi.

Toimeenpano

Verkosto kaynnistéa tarvittavia kehittamishankkeita, tukee joustavasti ja yhteistyohakuisesti
kirjastojen pilottihankkeita sekad arvioi ja hyddyntaa niista saatuja kokemuksia. Verkosto
tunnistaa tilanteet, joissa on hyodyllistajataloudellisesti edullista luoda hankkeiden pohjalta
yhteisid palveluita erillisratkai sujen sijaan.

Hyddyntaékseen kehittamiseen kéaytettavissa olevia voimavaroja tehokkaasti verkosto
- sopii yhteisten kehittémishankkeiden k&ynnistamisesta ja organisoinnista

hakee yhteisiin kehittamishankkeisiin rahoitusta seka sopii rahan kéyton
hallinnoinnista ja raportoinnista
arvioi kirjastojen kehittamishankkeiden merkitysté verkoston kannalta ja tukee niita
rahoituksen hankinnassa
arvioi kansainvalisen toiminnan hyodyllisyyden eri tehtévien hoitamisessa ja asettaa
sille tavoitteet.
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